
SR. INTENDENTE MUNICIPAL, 
FRANCISCO GUTIERREZ

DISCURSO DE APERTURA SESIONES ORDINARIAS
 HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DE QUILMES

1º DE ABRIL DE 2008

Señores y señoras concejales; miembros de mi gabinete; señor ex 
intendente, compañero Eduardo Camaño, diputado provincial Daniel Gurzi, 
representantes de la Unión Industrial y de la Cámara de Comercio de 
Quilmes, representantes gremiales y de las fuerzas armadas y de seguridad 
con asiento en Quilmes;  
Vecinas y vecinos: 

Hoy tengo el honor de inaugurar junto a ustedes las sesiones de este 
Honorable Concejo Deliberante. Por un lado, vengo a contarles por primera 
vez los planes que este gobierno tiene para nuestra ciudad y para nuestros 
vecinos. Por el otro, quiero compartir con ustedes esta propuesta e 
invitarlos a que hagamos de ella un plan de gobierno conjunto: del 
intendente y sus funcionarios, pero también de los concejales y de todos los 
quilmeños.

Antes de pasar al plan de gobierno, me permito decir unas palabras sobre el 
momento que estamos viviendo. Es un momento importante en el que 
están en juego decisiones que comprometen el futuro de nuestro país. Por 
eso creo que es necesario promover el dialogo y el debate responsable.

Quiero decir básicamente lo siguiente:

Estoy de acuerdo con la política de retenciones móviles del 
gobierno nacional. Primero, porque estoy a favor de un proyecto de 
país que contemple el desarrollo de todos los sectores y que distribuya la 
riqueza. La gran rentabilidad que en este momento produce el campo 
debe servir para fortalecer la estructura productiva de toda la economía. 
Así como en los 90  fue injusto que, gracias a la convertibilidad que 
desmanteló la producción y el empleo, el sector financiero concentrara 
grandes riquezas mientras los demás sectores se empobrecían, del 
mismo modo hoy sería injusto que el esfuerzo que se hace por mantener 
el dólar a 3 pesos o por subsidiar el gasoil, por ejemplo, solamente 
beneficiara al sector agroexportador.

Resumidamente, creo que este plan de retenciones es positivo 
porque permite atenuar el impacto de los precios internacionales 
sobre el consumo de alimentos de los argentinos,
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* privilegia la plantación de trigo y maíz por sobre la soja, 
previniendo el riesgo del monocultivo y la destrucción del campo.
* fomenta la producción, y por ende el empleo, promoviendo la 
generación de valor agregado. 
Obviamente creemos que hay que distinguir entre pequeños, 
medianos y grandes productores, y diseñar políticas diferenciales 
tales como las que ayer anunciaron el ministro de economía y la 
presidenta de la nación.

Parece haber acuerdo entre la mayoría de los argentinos que el 
diálogo y el respeto por la democracia son el mejor camino para 
encauzar este conflicto.

 Y en este punto retomo el tema que nos convoca, porque este 
camino del diálogo y de la búsqueda de un proyecto compartido que 
es el mejor camino para la argentina, lo es sin duda también para 
Quilmes.
 
De modo que vengo a contarles como entendemos la función pública, 
como es el gobierno que queremos, como son nuestros funcionarios, 
cuales son nuestras prioridades. Y invitarlos a trabajar juntos.

No llegamos hasta aquí para satisfacer intereses personales. No vinimos a 
sacar ventaja del Estado municipal. Ni nosotros, ni nuestra fuerza política. 
Llegamos hasta aquí para construir un Quilmes nuevo y para todos.

¿Cómo es ese Quilmes nuevo?

Es un Quilmes de puertas abiertas. Donde los gobernantes escuchan a 
los vecinos, atiendan sus problemas y trabajan para resolverlos. Donde se 
dice la verdad, es decir: no se miente. Donde da cuenta de lo que se hacen. 
Donde no se promete lo que no se puede cumplir y se cumple con lo que se 
promete.
En síntesis, un Quilmes al servicio de los quilmeños y las quilmeñas. 

Es un Quilmes transparente.  No queremos  funcionarios que se 
enriquecen y ciudadanos cada vez más pobres. El patrimonio público no 
debe mezclarse con el privado. Queremos funcionarios que cuidan lo público 
más que lo propio, precisamente porque tienen a su cargo lo que es de 
todos. 

Además, creemos que no debe haber secretos sobre los actos de gobierno. 
Todo lo que se hace puede ser contado. Y aquello que no se puede decir, 
tampoco se puede hacer. 

En otras palabras, queremos un Quilmes con corrupción cero. 
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Es un Quilmes inclusivo. Profundamente sensible hacia a los que menos 
tienen. Queremos hacer realidad la idea de que en donde hay una 
necesidad hay un derecho. Queremos un Estado presente en donde es 
urgente e ineludible nuestra presencia: en La Matera, en La Paz, en El 
Monte, en Azul, en Itatí, en El Progreso, en IAPI, en Los Eucaliptos, en El 
Tala, en Los Álamos, en La Resistencia. El Estado debe responder por cada 
persona que pasa hambre, que no tiene trabajo, que no cuenta con 
atención médica, o que no tiene acceso a la educación.

También queremos un Quilmes donde todos tengan las mismas 
posibilidades, y se diseñen políticas para garantizar esta igualdad de 
oportunidades.

Es un Quilmes en desarrollo. Queremos que Quilmes crezca, y que ese 
crecimiento repercuta positivamente en todos los sectores: que atraiga 
inversiones, que fortalezca la industria y el comercio, que genere empleo. Y 
que lo haga cuidando el medioambiente. Para eso necesitamos reglas de 
juego claras.  

En suma, un Quilmes que se desarrolle y que el resultado pueda ser 
disfrutado por todos. 

Finalmente, es una ciudad que crezca mirando al río. Donde vivir sea 
un orgullo y un placer. Una Ciudad limpia, con un espacio público amigable. 
Donde los espacios verdes no estén abandonados y puedan ser un lugar de 
encuentro para la familia, los amigos y los vecinos. Con una ciudad 
ordenada, que crezca sin perjudicar a nadie. Donde los edificios no se 
construyan en cualquier lado y se pueda circular, en auto y a pie. Y donde 
todo esto se haga con la participación de los vecinos. 

Y con una ribera linda, cuidada, que vuelva a ser nuestro orgullo y que 
todos podamos disfrutarla. 

En síntesis, una Ciudad para todos. 

QUE COSAS ESTAMOS HACIENDO Y QUE COSAS VAMOS A HACER

Lo primero que hicimos fue abrir el Municipio. 

Para que Quilmes sea un municipio de puertas abiertas, comencé a atender 
personalmente a los vecinos desde la primera semana de gobierno. Es una 
convicción personal que la función pública no debe alejar a los gobernantes 
de los vecinos sino todo lo contrario. La experiencia del contacto personal es 
realmente gratificante, y creo que también lo es para los vecinos. Desde el 
pequeño comerciante que me trajo una  propuesta para mejorar su barrio 
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hasta la abuela que me vino a ver porque no tenía con quien ir al médico y 
quería que la acompañara. 

Durante todo el año continuaremos con esta forma de diálogo con los 
vecinos, a la que le sumaremos audiencias públicas mensuales en los 
barrios. 

Un municipio de puertas abiertas también se construye dando cuenta de lo 
que se hace. Esta es la esencia de herramientas de comunicación como La 
Hoja y la página web. Queremos que los vecinos sepan lo que hacemos, 
como lo hacemos y cuanto y en qué gastamos.  Informar a los vecinos no 
es mera propaganda, es un derecho de ellos y una obligación nuestra.

Sobretodo, es una manera de reconstruir los lazos entre los gobernantes y 
sus ciudadanos, especialmente aquí en Quilmes, donde los principales ex 
funcionarios se han convertido en símbolo de impunidad, delito y 
corrupción.  

Creamos  la  Dirección  de  atención  al  Vecino,  que  tiene  la  misión  de 
responder en tiempo y forma las demandas y reclamos que todos los días 
llegan al municipio. 

Por  lo  mismo  inauguramos un nuevo sistema de atención  al  público  de 
Rentas en el edificio municipal, con más personal y tecnología para evitar 
demoras y mejorar la atención.   

Finalmente, además de recibir a los vecinos, también vamos a ir a 
buscarlos. Sabemos que hay problemas que no llegan a los oídos de la 
gestión, por eso crearemos un equipo de promotores para que tomen 
contacto directo con los problemas de cada barrio, informen a la gente 
sobre las posibilidades que brinda el Estado municipal y contribuyan a las 
soluciones. 

COMO ENCONTRAMOS EL MUNICIPIO

En primer lugar, nos encontramos con la desaparición del patrimonio 
municipal. 

Computadoras, escritorios, teléfonos, documentación, discos rígidos, 
expedientes, son algunos de los faltantes que se repitió en cada 
dependencia. Fuera del edificio, faltó desde la rueda de los móviles hasta la 
leche de las familias más necesitadas. 

Edificios con alto valor patrimonial, como los museos Almirante Brown, el 
del Transporte o el de Artes Visuales, con techos a punto de derrumbarse, y 
obras bajo el agua. 
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Encontramos un municipio arrasado: sin vacunas, ni remedios y con un 
sistema de salud paralizado; con expedientes robados, sobreprecios en las 
compras, un sistema de habilitaciones y control caótico y juicios millonarios, 
producto de la indefensión jurídica en la que estaba sumido el Estado. Ante 
esta situación de sospecha, no miramos para otro lado. Fuimos a la Justicia 
para que determine quienes son los responsables de la destrucción del 
patrimonio de todos los vecinos de Quilmes. 

Al momento de asumir, nos   encontramos con un sistema de salud   
devastado, un paro de más de cuatro meses, y con una ausencia de política 
de recursos humanos expresada entre otros, en la inexistencia de una 
Carrera Médica Hospitalaria para nuestros profesionales.
Nos encontramos con falta de personal y profesionales de la salud en casi 
todos los servicios del primero y segundo nivel de atención. Las Unidades 
Sanitarias, por ejemplo, tenían apenas un enfermero y un administrativo, y 
el médico iba una o dos veces por semana. 

Nos encontramos con guardias sin médicos asignados, equipamiento 
deficiente o faltante, y una estructura edilicia en pésimas condiciones. 

Nos encontramos con un sistema sanitario fragmentado, carente de 
mecanismos y de estructura que permitiera brindar un servicio adecuado a 
las demandas de los vecinos. Lo único que encontramos fue un desorden 
generalizado en términos de administración y gestión, que dio como 
resultado una subutilización de los servicios de salud. 

Sólo a modo de ejemplo, la cobertura de vacunas en el 2007 fue del 64,5% 
en 3º dosis de Sabín y 62,9% 3º dosis de cuádruple. Es decir que de cada 
100 chicos, 35 quedaban desprotegidos debido a la falta de capacidad y el 
desinterés por la salud de los vecinos de Quilmes. 

RECIBIMOS EL MUNICIPIO CON UN DEFICIT ACUMULADO DE 9.600.000 
PESOS. 

ESTAMOS ORDENANDO LA ADMINISTRACION

Al día de la fecha, pusimos nuevamente en marcha la Auditoría Municipal, 
creamos el área de Control de Gestión y estamos revisando los contratos 
con los proveedores y los servicios tercerizados. 

La Auditoría, junto a la Unidad Legal fueron las oficinas que detectaron las 
faltantes de patrimonio, y también irregularidades en el cementerio, el 
Hogar Ave Fénix y el galpón municipal de Desarrollo Social, entre otras 
dependencias. 
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Creamos una nueva estructura orgánico- funcional que servirá para dar 
respuestas de gestión rápidas, sistemáticas y eficientes a la innumerable 
demanda básica e insatisfecha del pueblo quilmeño.

Creamos una secretaría especial dedicada a solucionar el problema de las 
napas, de las cloacas y de los arroyos de nuestra Ciudad. 

Esta medida, junto con las obras realizadas por las delegaciones y la 
secretaría de obras públicas, permitieron que Quilmes no sufriera las 
consecuencias de los últimos temporales.  

Es inaceptable que haya familias en este estado, por lo que estamos 
llevando adelante junto a la Nación y la Provincia el plan integral para que 
ningún barrio carezca de este servicio esencial. 

Comenzamos con los trabajos de limpieza y mantenimiento de la red de 
desagüe pluvial, que son de vital importancia ya que el taponamiento de los 
desagües es una de las causas que multiplican los riesgos de anegamiento 
en la temporada estival. Se lleva adelante una exhaustiva limpieza y 
desobstrucción de sumideros, cámaras y acometidas en distintos puntos de 
la ciudad, al mismo tiempo que se inició un relevamiento para actualizar los 
equipos que se encuentran obsoletos por falta de mantenimiento.

REALIZAMOS OBRAS DE SANEAMIENTO EN ZANJAS Y ARROYOS. 

OBRAS DE BOMBEO PARA ALIVIAR LAS INUNDACIONES EN VILLA ITATI
OBRAS DE BOMBEO PARA ALIVIAR EL PROBLEMA DE LAS NAPAS EN 
VARIOS PUNTOS DEL DISTRITO. 

COLOCAMOS CANILLAS COMUNITARIAS EN LA RIBERA DE BERNAL Y EN EL 
KM 13. 

FIRMAMOS UN CONVENIO CON la empresa provincial Buenos Aires Gas 
Sociedad Anónima (BAGSA) PARA LA INSTALACION DE LA RED DE GAS 
NATURAL EN TODO QUILMES. 

Fortalecimos el sistema de compras municipal. 

Iniciamos el reempadronamiento de los proveedores y por primera vez en 
su historia, el municipio de Quilmes contará con un reglamento de compras 
para que todos tengan las mismas posibilidades y generar una baja de los 
costos. Como consecuencia de esta medida, estamos terminando con los 
sobreprecios, que rondaban el 50 por ciento. 

Mejoramos  los  precios,  haciendo  más  efectivas  las  compras  y  los 
suministros, corrigiendo los contratos más onerosos de la recolección, 

6



barrido  y  deposición  final  de  residuos,  así  también  la  inversión  en 
alumbrado y mantenimiento del parque de alumbrado público y asegurando 
a todo el personal salarios que empiezan a ser dignos a partir del 40% de 
incremento otorgado por esta gestión. 

Estamos  formando  equipos  de  trabajo  que  llevarán  a  cabo  las  obras 
públicas municipales,  desde el  diseño hasta  la  confección  de materiales, 
realizando  internamente  tareas  que  hasta  el  año  pasado  estaban 
tercerizadas. 

Este proyecto abarca obras de bacheo como también construcción de plazas 
y viviendas. La reducción de costos derivada de este programa logrará un 
ahorro de más del 30 %, que redundará en más obras para la población.

Los equipos propios de trabajo nos han permitido detectar y resolver fallas 
en los sistemas de iluminación y semáforos que están tercerizados y que le 
generaban a todos los vecinos un perjuicio de 40 mil pesos por mes

También tenemos 11 equipos para la reparación de luminarias, con 
camiones, trabajadores y electricistas, que nos ponen en condiciones de 
asociarnos con EDESUR para brindar atención y prevención a toda la 
demanda existente hoy en el partido de Quilmes. 

Estas cuadrillas municipales también nos permitieron controlar lo actuado 
hasta el momento por la UTE MOR EDESUR en lo referido a los semáforos 
de nuestra Ciudad. De este modo, detectamos 25 semáforos con fallas de 
seguridad, lo que en los últimos 2 años les generó un perjuicio a todos los 
vecinos de 40 mil pesos por mes. 

Formamos un equipo propio por mes, con recursos humanos capacitados, 
martillo neumático y niveladora, para atender la falta de mantenimiento de 
las calles de Quilmes y los trabajos de pavimentación y bacheo realizados 
con materiales de mala calidad.

Este equipo propio estará, en junio, en condiciones de realizar 4 mil metros 
cuadrados de bacheo por mes. 

De este modo, creamos empleos genuinos y bajamos los costos a la mitad. 

Estamos realizando un plan integral integral de bacheo en todos los barrios 
de Quilmes por licitación y con personal municipal. 

Durante el mes de abril realizaremos obras de bacheo de hormigón en 
varios barrios quilmeños (en Bernal, Quilmes y Ezpeleta) para reparar un 
total de 3.605 m2 por licitación privada y otros 1.200 m2 con personal y 
maquinarias municipales. 

7



Para no malgastar la plata en alquileres, estamos gestionando nuevas 
maquinarias mediante el sistema de leasing y la fabricación de moldes de 
hormigón a través de cooperativas de trabajo. 

Normalizamos las obras particulares, y los expedientes son aprobados en 
menos de 15 días. 

Destrabamos obras como las plazas de Los Eucaliptos y Las Malvinas, así 
como el bajo vías de Ezpeleta. Destrabamos el inicio de obras en el barrio 
Los Eucaliptos, y en dos meses estarán iniciadas las obras. 

Recompusimos el área de obras de terceros que había sido desmantelada y 
desarticulada por la anterior gestión, con su personal y cuerpo de 
inspectores. 

Comenzamos a aprobar expedientes atrasados que no sólo perjudicaban la 
recaudación sino que, al no haber obras civiles aprobadas, impedían la 
producción y habían sumido a las fábricas de la ciudad en una situación de 
parálisis.  En los primeros tres meses, recaudamos más de 500 mil pesos 
que de otro modo se hubieran perdido. 

INICIAMOS ACCIONES TENDIENTES A LA DESCENTRALIZACION DE LA 
ADMINISTRACION MUNICIPAL
Inauguramos la Unidad Municipio de Solano. Con el objetivo de 
descentralizar la administración y facilitar las gestiones que necesiten 
realizar los vecinos. Los vecinos pueden solicitar recibos, estados de deuda, 
convenios de pago de Tasa por Servicios Públicos, Salud y Acción Social (ex 
ABL) y Tasas Comerciales y Derechos.

Además, por un convenio con Rentas de la Provincia de Buenos Aires, se 
emiten recibos, estados de deuda y convenios de pago de Patentes 
Automotores (años 1989 a 1995; próximamente se incorporarán las de los 
años 1996 y 97) . Las Unidades Municipio cuentan también con cajas de 
cobro de Pago Fácil, donde se pueden pagar estas obligaciones además de 
los servicios de luz, gas y teléfono, entre otros.

Inauguramos una nueva Delegación en Ezpeleta y en Los Eucaliptus, que 
reciben las inquietudes, reclamos y propuestas de los vecinos. 

CUMPLIENDO CON MI COMPROMISO DE RECUPERAR LA 
INSTITUCIONALIDAD, RESTITUIMOS LOS JUZGADOS DE FALTAS. 

Volvieron a sus cargos los jueces Adrián Rodríguez, Jorge Briasco y Carlos 
Fariña.  
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TRANSPARENCIA

Estos son sólo los primeros pasos de un camino que tenemos claro: en este 
Municipio terminaremos definitivamente con la corrupción. No hay ni habrá, 
para nadie, ni por ningún motivo, espacio de ningún tipo para prácticas 
ilícitas. Ni la necesidad, ni la política, ni la obediencia debida, justifican que 
alguien se quede con lo que es de todos. Quien así no lo entienda quedará 
afuera de este proyecto y responderá ante la Justicia.

Para garantizar la honestidad de nuestros funcionarios, hemos enviado a la 
Auditoría todas sus declaraciones juradas, que están a disposición de quien 
la solicite y en breve estarán disponibles en la página web de la ciudad.

Señoras y señores concejales: 
Ser transparente no es sólo un problema moral, también tiene 
consecuencias en la vida de los vecinos. Por ejemplo, en los comerciantes e 
industriales que quieren producir y en otros tiempos sufrieron las trabas de 
un sistema deliberadamente armado para obtener coimas. 

PRESUPUESTO
El desmanejo de la administración, de las finanzas y el presupuesto 
comunal, fueron la raíz de los padecimientos sufridos durante los años 
pasados.

Presupuestos falseados, cuyos cálculos de recursos en lugar de realizarse 
por las metodologías normativas correspondientes se asentaban en la falaz 
inflación de recursos que jamás se obtenían. 
El año pasado, sin ir  más lejos,  oficialmente se informaron recursos por 
$387 millones cuando la ejecución real fue de $213 millones; es decir, $174 
millones menos. 

Estas medidas no fueron producto de la mala fortuna o solamente de la 
incapacidad técnica. La anterior sabía que eran de imposible cumplimiento y 
que contrariaban las expresas disposiciones de la Ley Orgánica Municipal y 
el Honorable Tribunal de Cuentas. 

Una vez más, no les importó lo que marca la ley. 

Mejoramos e incrementamos nuestra capacidad de obtención de recursos de 
otras jurisdicciones que hasta el  ejercicio anterior se desaprovechaban.
INVERTIMOS  71% MAS DE RECURSOS PROPIOS EN OBRAS QUE EL AÑO 
PASADO

Trabajamos codo a codo con la Nación y la Provincia para aprovechar al 
máximo desde este año los programas puestos a disposición de Quilmes. 
Así, ya logramos la rehabilitación del convenio con el Ministerio de 
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Planeamiento, Obras y Servicios Públicos de la Nación para la ejecución de 
$43 millones en asfalto  en tres etapas (QUE FIRMAREMOS EL PROXIMO 
MARTES 8) y en forma extra presupuestaria, al igual que el convenio de $80 
millones  para  los  sistemas  de  agua  corriente  y  cloacas,  recientemente 
firmado con nuestra Presidenta de la Nación. 

Buscamos financiamiento interno y externo concretos y aplicables a obras 
de infraestructura y desarrollo económico de nuestra Ciudad, razón de mi 
reciente gira al exterior invitado por los principales representantes de los 
gobiernos y las empresas de la República Popular China y la República de 
Corea del Sur.

De  este  modo  es  que  hemos  logrado  estimar  en  forma  consistente  un 
Cálculo de Recursos de ingresos propios de 236, 7 millones de pesos contra 
los  186,  3  millones  ejecutados  en  el  2007,  esto  es,    50,4 millones de   
pesos más de recaudación propia en un año. 

Estamos disponiendo más de $ 70 millones de recursos afectados y propios 
para  el  funcionamiento  de  los  programas  de  Salud  y  Acción  Social, 
Educación, Cultura y Comunicación. 

POLITICA TRIBUTARIA
Nuestra consigna central se basa en el criterio de “DIFERENCIAR VOLUNTAD 
DE PAGO RESPECTO A LA CAPACIDAD DE PAGO”: De este modo, quien 
tenga  voluntad  de  pago  siempre  va  a  encontrar  una  solución  en  este 
gobierno, más allá de su capacidad de pago. 

En  cambio,  quien  teniendo  esta  capacidad,  se  niegue  a  pagar  lo  que 
corresponde,  o  busque los mecanismos de elusión y de evasión,  tendrá 
todas las penalidades correspondientes, sin restricciones.

PRESUPUESTO CONCEJO DELIBERANTE
Recuperamos  la  operatividad  y  la  dignidad  de  este  mismo  Honorable 
Concejo Deliberante. En 2007, los gastos del HCD tuvieron una ejecución de 
4,2 millones de pesos para su funcionamiento. Hoy, estamos proponiendo 
seriamente un presupuesto de más de 7,1 millones de pesos para cubrir las 
necesidades  de  funcionamiento  del  HCD  de  forma  tal  que  empiece  a 
convertirse en el ámbito de discusión de la política a favor de los vecinos y 
no en contra de ellos o en función de intereses personales espurios.

INCLUSION 

LA SALUD Y LA EDUCACION COMO PRIORIDADES
Tras meses de conflictos, terminamos con la parálisis en la que estaba el 
sistema de salud municipal y adherimos a la Carrera Médica Hospitalaria de 
la Provincia de Buenos Aires. 
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Incorporamos médicos generalistas y médicos egresados de la Universidad 
de Medicina de La Habana, Cuba. En estos meses, incorporamos 48 
profesionales, 30 enfermeros, 7 Obstétricas, 6 técnicos, 66 administrativos 
y 68 personas como camilleros, serenos, choferes, personal de maestranza 
y mantenimiento para ir completando los equipos de salud.

Dividimos el Distrito en 8 Áreas Programáticas, teniendo cada uno de los 
funcionarios de la Secretaría de Salud un área a su cargo para estar seguir 
de cerca los problemas del barrio y de este modo tener una mayor 
capacidad de respuesta. 

Contamos con recursos, propios y provenientes de los Programas 
Nacionales y Provinciales. Sin embargo, nos encontramos que los recursos 
de estos programas no podían ser efectivizados en Quilmes por no haberse 
firmado los Convenios correspondientes. Producto de esta desidia y falta de 
interés en la salud, miles de vecinos no pudieron acceder a los Programas 
de Médicos Comunitarios, Médicos de Cabecera y Plan Nacer. 

Todos los sábados desarrollamos Jornadas de Salud desde los CAPS en 
zonas de riesgo, controlando a niños, embarazadas, vacunando a una 
población desatendida por el funcionamiento deficitario del sistema. 

Nos propusimos subir la cobertura de vacunas, que fue de las más bajas de 
la provincia. Para eso, contamos con personal de enfermería capacitado en 
el Plan Ampliado de Inmunizaciones y con un sistema de control de stock 
permanente para que no haya faltantes de vacunas. 

Habrá vacunas en todas las Unidades Sanitarias todos los días, todo el día.

Implementamos el Plan de Contingencia de Lucha contra el Dengue, el 
Programa “Hola Salud” para terminar con la desnutrición en zonas 
desatendidas y de alta vulnerabilidad social, como La Matera. 

Llega el invierno y con él los problemas de infecciones respiratorias agudas 
por las cuales se mueren muchos niños. Estamos preparando todo el 
sistema para dar la mejor respuesta en el momento oportuno, armando el 
sistema de internación abreviada en nuestros CAPS.

Iniciamos un Programa Municipal de Lucha contra las adicciones. Hoy, 
desde la Dirección de Salud Mental diseñamos este Programa y articulamos 
con Provincia y con Nación para constituir una Mesa de trabajo intersectorial 
e interjurisdiccional. Hemos convenido con el Ministerio de Salud de la 
Provincia contar con camas en el Hospital de Solano para atender este 
flagelo que está matando a cientos de chicos.
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PLAN INTEGRAL DE SALUD

El fortalecimiento del 1º nivel de atención. 

Capacitaremos al personal e incorporaremos los profesionales 
necesarios para brindar protección, prevención y atención de la salud al 
100% de las familias sin cobertura social. 

Ampliaremos el horario de los CAPS gradualmente para que todos 
funcionen de lunes a viernes de 8 a 18 y los sábados hasta las 13 hs. 

Mejoraremos el equipamiento y la estructura edilicia de los Centros que 
lo requieran. 

Conformaremos los equipos de salud de acuerdo a las necesidades de 
cada zona, promoviendo la programación local, pasar de un modelo de 
atención pasivo por demanda a uno activo que prevenga e incentive la 
participación popular. 

La articulación intra e intersectorial. 

Con el resto de las Secretarias, para mejorar la calidad de vida de la 
población quilmeña. 

Con los hospitales provinciales a partir del fortalecimiento del sistema 
de referencia y contrarreferencia y la creación del Consejo Municipal de 
Salud, donde se invitará a todos sectores que desarrollen acciones en 
Salud en el Distrito, sean estos públicos, privados, de la seguridad 
social, sindicatos, ONG, etc., para consensuar acciones de promoción y 
protección de la Salud y prevención de las enfermedades que lleguen al 
100% de la población del Municipio.

El fortalecimiento del sistema de atención de las emergencias. 

Ampliaremos sus servicios, aumentando el número de móviles y con la 
incorporación de móviles de UTI, garantizando los traslados de los 
pacientes entre los CAPS, hacia los hospitales y domicilios. 

La participación popular y promotores de Salud. 

Creamos la Dirección de Participación Popular en Salud Colectiva, que 
sumará al desarrollo de acciones de programación, promoción y 
protección de la Salud. Dentro de esta estrategia global, 
acompañaremos la formación, capacitación, acompañamiento y 
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supervisión de promotores populares de Salud, que tendrán a su cargo, 
cada uno de ellos, 50 familias de los barrios más humildes del Distrito.

En el seno de esas familias, cada uno de los promotores llevará a cabo 
tareas no solo de promoción de la Salud, sino que serán el nexo entre la 
población y el CAPS del barrio. 

Este trabajo de nexo, significará asegurar la detección de problemas de 
Salud no identificados, asegurar los controles de los grupos prioritarios 
(embarazadas, niños menores de 2 años, desnutridos, discapacitados, 
diabéticos, etc.), desarrollar acciones de salud ambiental (detección y 
eliminación de micro basurales, controles de potabilidad de agua de 
consumo), acompañamiento del resto del Equipo de Salud en las rondas 
sanitarias para el control de grupos de riesgo (desnutridos, 
discapacitados, recién nacidos prematuros, etc.), organizar tareas de 
vacunación barrial, etc.

Un eje central será la conformación de los Consejos Locales de Salud, 
donde las organizaciones del Pueblo, religiosas, políticas, educativas, 
deportivas, etc., puedan conjuntamente con el Municipio y el CAPS 
realizar la programación local de las acciones en Salud, estableciendo 
prioridades en el área de Salud de cada uno de los barrios del Distrito.

LUCHA CONTRA LA POBREZA
Hoy tenemos uno de los peores índices de la región, con el 17,6% de la 
población habitando en hogares con Necesidades Básicas Insatisfechas, con 
zonas críticas donde dicho valor asciende al 32,7%, duplicando el valor del 
partido. La amplitud y extensión del fenómeno de la pobreza en Quilmes 
nos muestra la complejidad y las múltiples dimensiones del proceso de 
exclusión y producción de desigualdades sociales. 

La falta de empleo, de trabajo y de ingresos genera problemas de salud, 
educativos, alimentarios, de vivienda, entre otros, constituyendo las 
dimensiones de la doble vulnerabilidad. Es decir vulnerabilidad por tipo de 
problema social y por grupo poblacional: niñas, niños, adolescentes, 
mujeres y varones adultos, jóvenes, personas con necesidades especiales, 
adultos mayores. A su vez ser varón o ser mujer genera de manera 
diferenciada inequidades e injusticias. 

Frente a la situación social descripta, tenemos como objetivo promover 
procesos de inclusión social desde una perspectiva de derechos y género; 
fortalecer el ingreso de las familias y de los sujetos sociales; promover la 
organización y la participación comunitaria para mejorar las condiciones de 
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vida de la población Quilmeña y contribuir a la construcción de un sistema 
de protección social local participativo y transparente.

Vamos a implementar la metodología de Gestión Social Integral  ,   adecuada 
para abordar la complejidad planteada por los problemas sociales de 
manera eficiente, eficaz, y transparente. 

Estamos conformando equipos técnicos profesionales para  optimizar el 
diseño e implementación de los programas y ajustar los mecanismos de 
identificación y selección de familias beneficiarias actuales y potenciales.

Vamos a implementar y evaluar acciones y proyectos que mejoren la 
calidad de vida de la población de la tercera edad.

Vamos a promover el desarrollo de emprendimientos sociales, el desarrollo 
comunitario y el fortalecimiento de las redes sociales e institucionales para 
mejorar las condiciones de vida de los grupos poblacionales y la 
redistribución de recursos materiales y simbólicos. 

Vamos a desarrollar e implementar líneas de acción y proyectos, destinados 
a la Promoción e implementación de los Derechos de las Mujeres, así como 
garantizar y promover una mayor igualdad de oportunidades entre varones 
y mujeres.

Trabajamos de manera integrada entre varias áreas de gobierno en una 
prueba piloto “DEL POTRERO A LA ESCUELA”  que se implementará junto a 
“LAS MADRES VOLUNTARIAS EN ALERTA BARRIAL” para trabajar sobre 
jóvenes vulnerables de 14 a 21 años de los barrios IAPI, LOS ALAMOS, 
EUCALIPTUS, CAÑADA, LA RIBERA, LA MATERA, MONTE MATADERO, 
SOLANO. Este proyecto procura sacar a más de 800 jóvenes de la calle, 
contenerlos en actividades deportivas, culturales e incentivarlos en terminar 
sus estudios. 

También trabajamos en la inclusión y reinserción social de ex detenidos, 
ayudando a la conformación del Centro de talleres de oficios “LA ROCA” de 
Solano. También implementamos una política de visita a las unidades 
penitenciarias con el fin de relevar los detenidos de Quilmes para que una 
vez que sean liberados contenerlos en talleres y tareas comunitarias con el 
fin de evitar la reincidencia, esta tarea se realiza en conjunto con el 
patronato de liberados. 

Cuando hablamos de inclusión, también estamos hablando de todos los 
hermanos latinoamericanos y de pueblos originarios que eligieron a nuestra 
ciudad como su hogar. 
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Vivimos en una Ciudad nacida del pueblo de los kilmes, pero que 
poco a poco ha ido perdiendo sus raíces y su identidad. 

Somos el primer municipio de la provincia que incorpora al estado a las 
comunidades originarias impulsando la preservación la preservación de sus 
culturas, costumbres, ayuda social e inclusión plena de los hermanos 
originarios de las distintas comunidades.

Realizamos el primer festival Indoafroamericano y en dos semanas 
firmaremos el primer convenio de colaboración con la secretaria de 
Derechos Humanos de la provincia de Buenos Aires para la difusión de la 
cultura y costumbres en distintos espacios de la comunidad. 

EDUCACION

Trabajamos en conjunto con el Consejo escolar para que no haya más 
chicos con frío ni mal alimentados, y haya escuelas en condiciones 
dignas para el estudio. De este modo, ya pintamos y refaccionamos más 
de 50 escuelas de Quilmes. 

Estamos trabajando de manera conjunta con la comunidad educativa,   
padres, docentes, alumnos y auxiliares para mejorar la inclusión y la 
calidad educativa del distrito. Si bien la Provincia de Buenos Aires brinda 
un acotado marco de acción para las áreas de educación municipales, 
estamos  trabajando  para  hacer  visible  y  generar  los  escenarios 
apropiados para destacar el lugar estratégico que la educación jugará en 
la reconstrucción del distrito, tanto desde la generación de conocimiento 
como así también en su relación inmediata con el sector productivo. 

Vamos a privilegiar el conocimiento aplicado a la gestión, de manera 
que  podamos  capacitar  cada  vez  más  y  mejor  a  los  empleados  del 
municipio. Por eso  trabajamos de manera estrecha con la Universidad 
Nacional de Quilmes en la elaboración de cursos con puntaje para la 
capacitación  y  actualización  docente.  No  concebimos  que  esta 
Universidad que es de todos, nacional y pública, y que está en Quilmes, 
haya estado ausente de la gestión municipal. 

Convocamos a especialistas en el área de Ciencias de la Educación y de 
antropología para diseñar juntos una estrategia masiva de alfabetización 
para Quilmes.

Estamos trabajando para la recuperación de la Educación Técnica, por 
lo que nos reunimos con la comunidad educativa del sector a fin de 
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comenzar en breve un plan de colaboración mutua entre las escuelas 
técnicas y el municipio.

Firmamos un convenio marco con la Universidad de Quilmes (UNQUI)     y   
comenzamos a trabajar con sus distintas áreas y carreras, como salud, 
educación, economía social, desarrollo social y derechos humanos.

En las próximas semanas firmaremos un convenio marco con la 
Universidad Tecnológica Nacional (UTN) para la creación de una sede 
para el dictado de cursos, bajo la modalidad de “extensión áulica”, con 
docentes, programas y certificación de la Universidad Tecnológica 
Nacional. 

Retomamos el programa de alfabetización y finalización de primaria en 
el ámbito del Municipio. Está en proceso de ejecución la construcción de 
tres aulas, un baño y una oficina, con un total aproximado de 160 m2 en 
el predio del Corralón Municipal. 

Estamos elaborando seis Cursos de Capacitación Profesional en el área 
de la construcción con financiación del Ministerio de Trabajo y Seguridad 
Social.

Estamos elaborando cuatro proyectos a ser financiados por el Ministerio 
de Desarrollo Social de la Nación y que incluirán sectores de 
construcción, metalúrgicos, textiles y agricultura.

El Instituto Provincial de la Administración Pública iniciará el dictado de 
cursos en áreas y personal sensible de la administración municipal. Los 
cursos se dictarán en una secuencia que abarcara los programas de: 
Comunicación oral y escrita; Atención al público; manejo de grupo; 
liderazgo; RAFAM.

Cursos en elaboración de la Escuela de Gobierno de la Provincia de 
Buenos Aires, que se orientaran a mejorar sustancialmente la gestión del 
gobierno Municipal.

CULTURA

Encontramos el área prácticamente desmantelada, con sólo siete 
personas empleadas, edificios en ruinas y obras perdidas producto del 
abandono y el descuido.  

La  Biblioteca  Sarmiento,  por  ejemplo,  tenía  su  edificio  en  malas 
condiciones, falta de material moderno de consulta, en mal estado el 
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material disponible y su importante hemeroteca confinada a un sótano 
húmedo y estrecho. 

A  este  estado  de  cosas  agregamos  algo  aún  más  grave:  un  total 
abandono  de  todo  tipo  de  instituciones  de  la  periferia,  hacia  donde 
apuntamos la actividad cultural de esta gestión.

Estamos dejando atrás un período oscuro para la cultura de Quilmes 
que  generó  una  perdida  de  valores  e  identidad  que  pretendemos 
recuperar mediante la descentralización de las acciones y la participación 
de los vecinos. 

Los Talleres Barriales serán el núcleo de nuestro accionar en materia   
cultural. 

Queremos que la cultura vuelva a sentirse y a ser formadora de una 
nueva ciudadanía.  Queremos hombres y  mujeres  más  comunicativos, 
más participativos, más libres, con mayor capacidad para juzgar y actuar 
la vida en la familia, en la política, y en la vida en comunidad. Algo que 
sólo la cultura puede brindar. 

Estamos trabajando para llevar a la cultura a todos los rincones de 
Quilmes.  Con  la  participación  de  todas  las  personas  e  instituciones 
culturales,  estamos  dialogando  y  organizando  un  padrón  que  incluye 
todo tipo de actividades en cultura. 

Nuestra  intención  es  que  todos  tengan  su  lugar  y  nos  ayuden  a 
mejorar. 

También vamos a recuperar el patrimonio cultural de nuestra ciudad. 

Vamos  a  rescatar  del  olvido  al  Proyecto  Arqueológico  Quilmes, 
actualmente arrumbado en una sala del Museo del Transporte. 

Vamos a abrir  todos los días y a todo el  público el  antiguo Palacio 
Municipal, donde se darán charlas,  conferencias, muestras de pintura, 
espectáculos musicales. 

Vamos a abrir centros culturales en Ezpeleta, San Francisco Solano, 
Bernal y Don Bosco, para que se transformen en un espacio dinamizador 
de la vida barrial. 

MEMORIA Y RESPETO POR LOS DERECHOS HUMANOS
Mi gestión llega junto a la memoria de todos los compañeros perseguidos y 
desaparecidos.
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El Gobierno de Néstor Kirchner dio pasos fundantes como Estado en ese 
sentido. Nosotros seguiremos transitando ese camino iniciado desde la 
Nación, que es el mismo que recorremos desde hace más de 30 años. 

Dijimos y seguiremos diciendo Nunca Más a la impunidad y al terrorismo de 
Estado, sea donde fuere. En nuestro país o en nuestra ciudad. 

Asumimos con el desafío de defender los derechos humanos aquí y ahora, 
que es defender el derecho de toda persona a tener educación, salud, 
vivienda y una vida digna. 

La mejor manera de honrar la memoria de todos nuestros compañeros es 
mantener en alto estas banderas, y poner lo mejor de nosotros para 
terminar con el hambre, la pobreza y la exclusión. 

Los vecinos de Quilmes volvieron a tener un Estado que los defienda contra 
los abusos y la impunidad. 

Dijimos presente, acompañamos y buscamos soluciones a los hechos que 
lamentablemente se suceden en nuestra ciudad como causa del abandono, 
la postergación y altos grados de violencia social.

DESARROLLO URBANO

Limitamos la construcción de edificios de altura. Desde principio de año 
y cada semana, nos reunimos con la Dirección de Ordenamiento Urbano 
de la Provincia de Buenos Aires para darle un corte definitivo a las 30 
torres dejadas por la anterior gestión. 

Una vez resuelta esta situación, que será en pocos días, nos 
abocaremos a discutir de manera inmediata uno de mis compromisos 
de campaña: un plan urbano ambiental con la participación de los 
vecinos y de las instituciones especializadas en el medio ambiente y 
el desarrollo sustentable. 

A partir de mayo, lanzaremos el Foro de Discusión del Plan 
Urbano Ambiental. 

Suspendimos las obras de la ex Rodhia hasta que estén aprobados los 
estudios de impacto ambiental. 

A los nuevos emprendimientos se les solicita como primer requisito la 
resolución de las condiciones del tejido urbano de su entorno. 

Insistimos con la integración, por lo que no habrá más paredones que 
dividan los barrios sino frentes de casas; y se respetará la ley que prevé 
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la cesión de espacios para servicios, equipamientos y calles 
comunitarios. 

Firmamos un acuerdo de colaboración recíproca con los colegios de 
arquitectos y de ingenieros para impulsar el PVO (Personal verificador de 
Obras) para regularizar la construcción de obras en todo el partido de 
Quilmes. Habrá tres inspecciones obligatorias que controlarán el inicio, el 
desarrollo y el final de la obra, que contará con un nuevo cartel donde 
estará toda la información para los vecinos. 

Dentro del plan de 115 obras proyectadas recientemente mediante un 
convenio con el Ministerio de Trabajo de la Nación, iniciaremos un 
sistema donde los vecinos elegirán qué tipo de plaza quieren para su 
barrio. Para implementar este sistema novedoso, creamos una fábrica 
municipal para la provisión y fabricación de los elementos de la plaza. De 
este modo, generamos trabajo y somos nuestros propios proveedores, 
por lo que reducimos costos y ahorramos recursos que son de todos. 

Estamos trabajando en la puesta en valor de la ciudad en la que 
vivimos. 

Estamos preparando un catálogo, con mapas de recorrido, y la puesta 
en valor de lugares históricos, como Santa Coloma, que será declarada 
patrimonio histórico municipal. 

La puesta en valor del casco histórico incluye la recuperación de nuevas 
áreas, que se sumarán a nuestra estrategia de dotar a los barrios de 
mayor infraestructura, pavimentos, iluminación y viviendas. 

TURISMO

Diseñamos un Plan Estratégico que nos permitirá una utilización 
sustentable de las capacidades y difundir los atractivos del partido. En 
este sentido, llevaremos adelante las obras necesarias para transformar 
el mobiliario urbano que potencie los atractivos de los paisajes y el 
patrimonio de nuestra ciudad: señalización turística, casco histórico, 
sitios de interés, paseos públicos y cuidados en los accesos a la ciudad. 

OBRAS PUBLICAS

Los vecinos de La Matera dejarán de estar aislados del resto. Estamos a 
punto de comenzar los trabajos de pavimentación de 12 de octubre, 
entre camino general Belgrano y el arroyo las piedras, y gestionando el 
tramo que va desde allí hasta el barrio la Matera. 
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Con fondos enviados por la Nación, haremos el acceso a las escuelas de   
la IAPI y Ezpeleta, así como la continuación de Vicente López después de 
Smith. EL PROXIMO MARTES 8 RATIFICAREMOS ESTE CONVENIO EN LA 
NACION CON CARLOS KIRCHNER. 

Para mejorar la accesibilidad, el tránsito y el transporte, estamos 
trabajando en el diseño de centros de transferencia de transporte en las 
bajadas de las autopistas, en Bernal Oeste y Solano.

En este mismo sentido, vamos a impulsar dos nuevas bajadas de 
autopistas, en Ezpeleta y Don Bosco. 

Para mejorar la seguridad y el tránsito en las calles de Quilmes, 
adherimos al Plan Nacional de Transporte y Seguridad Vial y en breve 
contaremos con la licencia de conducir unificada en toda la provincia. 

VIVIENDA

Hicimos un relevamiento total de la tierra en Quilmes para saber cuáles 
están disponibles, ya sean municipales, provinciales o nacionales. 

Nuestro objetivo es reconvertir industrias y habilitar nuevas áreas para 
disminuir el déficit de viviendas y espacios verdes existente en nuestro 
distrito. 

Estamos convencidos de que el Estado municipal debe ser el principal 
operador inmobiliario de la zona. Y lo será. El Municipio tendrá la opción 
de compra de todo terreno de más de 5.000 m2. Esta regularización nos 
permitirá poder recibir planes nacionales como el Mejor Vivir, que hoy no 
llegan debido a la falta de planificación. 

Estamos estudiando la creación de un fondo municipal permanente, y 
así poder desarrollar nuestras propias viviendas. Presentamos en Nación 
proyectos para la construcción de más de 6000 viviendas en los 
próximos dos años, incluyendo todas las variantes de construcción 
existentes: plan federal, cooperativas, TPU, Mejor Vivir. 

En una primera etapa, construiremos viviendas para los casos más 
urgentes mediante un prototipo de rápida ejecución, diseñado y 
confeccionado por los equipos propios del Municipio. 

Estamos a punto de iniciar la construcción de las primeras 300   
viviendas del Monte El Matadero Y en breve comenzaremos las obras en 
Los Eucaliptus. 
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EMPLEO Y PRODUCCION

Estamos trabajando para darle un ordenamiento final al parque 
industrial, para agilizar todos los tramites de habilitación, y ordenar las 
ferias y las empresas recuperadas. 

Estamos trabajando para ampliar la capacidad instalada industrial, y 
modernizar los espacios públicos comerciales de todo el distrito. 

Impulsamos el desarrollo de nuevos paradigmas sociales y económicos 
desde la gestión. El nuevo Quilmes será un Polo de Debate de largo 
plazo frente a la dinámica de la globalización y para revertir las 
asimetrías presupuestarias que existen entre la Ciudad de Buenos Aires 
y el conurbano. Por ejemplo, Capital Federal tiene un presupuesto de 
5500 pesos pero cápita contra 300 de Quilmes.  

Queremos terminar con otra de las características nefastas que hemos 
padecido en nuestra ciudad: la cerrazón de la administración a las 
acciones de integración con los municipios vecinos, la provincia, la 
nación y el mundo.

Para ello, creamos la Unidad Ejecutora para el Desarrollo del Consorcio 
de Municipios del Conurbano Sur (COMCOSUR), que tan audaz y 
creativamente han sabido fundar y promover nuestros municipios 
vecinos. Ello nos dará la posibilidad de ganar escala de representación 
en la promoción de inversiones, creación de empleo y articulación de 
políticas conjuntas en encadenamientos productivos y comerciales 
dentro de la región en sí misma como hacia la provincia, el país y el 
resto del mundo, con particular atención al MERCOSUR.

Queremos consolidar y profundizar la presencia de nuestro municipio 
en el Comcosur, e instalar a todas las áreas del municipio a desarrollar 
políticas conjuntas en el marco del Consorcio de Municipios.

Vincular al Municipio con otros actores institucionales con el objeto de 
crear conciencia regional.

Trabajar para que desde nuestro municipio y para todo el Comcosur se 
construyan lazos internacionales especialmente con los hermanos países 
del MERCOSUR.

Para integrarnos e insertarnos en la economía regional, necesitamos 
mano de obra calificada. Por eso  impulsamos la capacitación en la mano 

21



de obra, mediante el trabajo coordinado con la Secretaria de Educacion. 
Bachilleratos de adultos, Escuelas Técnicas, talleres de oficios, 
necesidades de empleo privado y publico, son las alternativas para la 
capacitación en artes y oficios que mitiguen el déficit de mano de obra 
calificada y empleos con valor agregado. 

Estamos generando las condiciones para que todos los que quieran y 
necesiten trabajar, puedan hacerlo: 

Crearemos un Banco Social para los sectores de bajos recursos que no   
tienen acceso al crédito.  

Crearemos una red de guarderías infantiles en los barrios para   
fortalecer el empleo femenino.  

Apoyamos a las industrias del distrito en materia de exportaciones, en 
el desarrollo y la difusión de tecnologías y energías renovables. 

Crearemos el padrón de jubilados por oficio del distrito para que 
transmitan su saber a las nuevas generaciones.

Estamos impulsando políticas innovadoras para poner a Quilmes a tono 
con el proceso productivo que vive la Nación promoviendo la actividad 
empresaria en todas sus dimensiones, con particular estímulo a las 
pequeñas y medianas empresas productivas. Cambiaremos el 
desestímulo a la creación de empresas por el fomento a su radicación y 
apertura en Quilmes, incorporando nuevos circuitos administrativos e 
instrumentos informáticos para que la habilitación y el control de 
empresas deje de ser un periplo burocrático y corrupto. 

Queremos que el parque industrial sea, de una vez por todas, una 
realidad. El rediseño de las áreas con injerencia en las habilitaciones 
busca eliminar las superposiciones y dotar de eficiencia a la estructura 
interna del municipio. 

Vamos a premiar a quien tiene verdadera voluntad de producir y 
trabajar y a castigar al especulador y al rentista productores de 
cohechos.

Estimularemos y fomentaremos la incorporación de inversiones con 
empresas desarrolladoras de nuevas tecnologías, para que Quilmes 
lidere localmente el proceso de cambio tecnológico imprescindible e 
irreversible que necesita nuestro país. Para ello, recurriremos tanto a la 
inversión pública - con los mejores programas de la Nación y la Provincia 
– como a la inversión privada de calidad, nacional y extranjera.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIA

Queremos, también, generar y promover la responsabilidad social 
empresaria. Para que las empresas vuelquen sus acciones solidarias hacia la 
comunidad, articulando su accionar con el Municipio como receptor y 
facilitador de la demanda de los vecinos, de manera tal que provoquemos 
una sinergia positiva entre lo que las empresas quieren y deben dar a la 
comunidad que los cobija y los vecinos que requieren del aporte que pueden 
brindar nuestros empresarios quilmeños. 

Este y no otro es el camino para una verdadera integración de los distintos 
sectores sociales

MEDIO AMBIENTE

Mantener limpia a la Ciudad es nuestra responsabilidad, también cuidar 
las arcas públicas y brindar un servicio eficiente. Nuestra gestión será el 
mayor control que tendrán las empresas recolectoras de residuos, hasta 
poder contar con un servicio municipal. 

Estimularemos el reciclado y la menor generación de residuos, así como 
la eliminación de los basurales a cielo abierto. Trabajaremos activamente 
con el resto de los distritos vecinos para encontrar una solución a la 
problemática del destino de los residuos de nuestros distritos y el 
saneamiento de los arroyos.

Seremos reales garantes de un medio ambiente saludable, en el 
convencimiento que el desarrollo debe ser equilibrado, equitativo y 
sustentable, para nosotros y las generaciones futuras. 

Comenzamos a implementar el Programa de Erradicación de 
Basurales, en conjunto con el OPDS de la Provincia de Buenos Aires, en 
el Acceso Sudeste. La clausura de dichos basurales “a cielo abierto” 
serán convertidos en espacios públicos recreativos mediante el diseño 
participativo de los vecinos. 

En el marco del Programa de Participación Ciudadana, convocamos 
a distintos sectores interesados en temáticas ambientales para 
consensuar acciones para mitigar los problemas que derivan de la 
contaminación ambiental, como las derivadas de los Residuos Sólidos 
Urbanos, aguas servidas, emanaciones de olores y ruidos, entre otros. 
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Creamos un ámbito de control para la Prevención de Daños 
Ambientales. 

La protección del medio ambiente y la calidad de vida de los vecinos es 
esencial, por lo que entendemos la necesidad de actualizar toda la 
Legislación Ambiental del distrito, como el arbolado urbano, regulación y 
creación de un registro único de antenas, registro único de contenedores, 
transporte y generadores de residuos especiales, energías alternativa, entre 
otras. 

También es necesario actualizar la legislación para poder contar con más y 
mejores herramientas para prevenir el daño ambiental realizando el 
monitoreo y la fiscalización correspondiente. 

En relación a la problemática de Residuos Sólidos Urbanos, proponemos la 
implementación del Sistema Integral de Gestión de Residuos Sólidos 
Urbanos, esto implica, un moderno y ordenado sistema para su tratamiento. 
Dando cumplimiento a la legislación provincial vigente presentaremos a las 
autoridades nacionales y provinciales un Programa de Gestión Integral de 
residuos sólidos urbanos. 

SEGURIDAD

Todos aquí sabemos que la seguridad es una de las mayores demandas 
ciudadanas. También sabemos que la complejidad del problema requiere 
de esfuerzos mancomunados de todos los niveles del gobierno y de la 
comunidad. 
Hemos  presupuestado  más  de  5,6  millones  de  pesos  de  ingresos 
propios para reforzar la seguridad en todas las áreas claves del distrito, 
cuando en 2007 el gasto solamente alcanzó los $ 2,7 millones.

Estamos convencidos de que una Ciudad segura no se logra con mayor 
represión, sino con políticas sociales y preventivas que garanticen 
condiciones de vida digna y respeto por los derechos humanos, donde la 
inclusión social sea una de las herramientas más activas, junto con la 
participación activa de los vecinos. 

Las respuestas eficaces deben contemplar una batería de políticas que 
atiendan los factores sociales, económicos y culturales que inciden en los 
problemas de la  inseguridad.  Sostenemos que la  mejor estrategia de 
prevención del delito es la integración social y comunitaria. 
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Impulsamos  políticas  activas  y  sociales  que  actuaron,  y  lo  siguen 
haciendo, de manera integral como un amplio dispositivo de contención 

para  muchos ciudadanos en situación límite. Vamos a implementar un 
programa  integral  basado  en  el  trabajo  conjunto  con  las  fuerzas  de 
seguridad, atacando principalmente las causas del delito e impulsando 
políticas  educativas,  de  salud  y  desarrollo  social  para  mejorar  la 
convivencia y sentirnos más seguros, entre todos. 

Pavimentos, calles e iluminación, así como la limpieza de terrenos y 
lotes baldíos van a ser prioridades de nuestra gestión, como parte de un 
esquema responsable de seguridad ciudadana, que tienda a hacer más 
seguro a nuestro Municipio. 

Vamos a trabajar junto a los vecinos y todas las organizaciones 
intermedias para ir a fondo en la erradicación del PACO, el tráfico de 
drogas y toda manifestación de criminalidad organizada. 

Vamos a llevar adelante un trabajo de intercambio y diálogo 
permanente con las fuerzas policiales y los foros de seguridad. 

La guerra al PACO significa atacar no sólo las causas estructurales sino 
muy especialmente a los causantes. No queremos pibes presos por 
estadística; queremos que se desmantelen las bandas y los circuitos de 
comercialización. 

EMPLEADOS MUNICIPALES 

Un municipio confiable y seguro es aquel que prioriza el interés general 
sobre los negocios privados. Por eso vamos a tener una gestión eficiente 
dispuesta a agilizar los tiempos y brindar soluciones. 

Queremos un municipio moderno, sin burocracia inútil, descentralizado   
en lo operativo y centralizado en el control. Pero un municipio no es una 
cosa abstracta, está formado por personas reales y concretas que 
merecen respeto. 

Durante la campaña electoral asumí el compromiso de que ninguno de 
ustedes tendrá un salario por debajo de la línea de la pobreza. 

OTORGAMOS UN AUMENTO DE 40 % PARA TODOS LOS EMPLEADOS 
MUNICIPALES. 

Vamos a jerarquizar el rol del empleado municipal, a capacitarlos y a 
dotarlos de las herramientas necesarias para su desarrollo. 
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Les pido que me acompañen a hacer un municipio gestor, con 
capacidad de resolver los problemas y no de profundizarlos. Necesitamos 
empleados capacitados al servicio de los vecinos. 

En este sentido, aprovecharemos las ventajas que nos otorgan las 
nuevas tecnologías para crear ámbitos de participación y unión entre 
gobierno y ciudadanía. Con una comunicación permanente entre el 
gobierno y los vecinos.

PARTICIPACION
Este modelo participativo y de diálogo con la sociedad civil es el que guiará 
nuestro accionar también en materia política. 

No hay sociedad ni gobierno posible sin diálogo ni consenso entre las 
fuerzas políticas. Se terminaron los caprichos, la soberbia y el intento por 
monopolizar las ideas y el pensamiento. Es en la diversidad donde 
podremos sacar lo mejor de cada uno de nosotros en beneficio del real 
portador del poder: el pueblo de Quilmes. 

No deben separarnos las banderas políticas; deben unirnos las ideas y 
proyectos que sostengan la calidad institucional, la inclusión social, el 
desarrollo igualitario y la defensa del interés de nuestra ciudad. 
Estoy convencido de la capacidad de la política como herramienta 
transformadora de la realidad. De un Estado con capacidad para escuchar; 
un Estado moderno, transparente y solidario, en el que la participación 
ciudadana, el diálogo y el consenso sea una característica y no una 
excepción.

Queremos un Estado municipal que esté del lado de los vecinos. 
Sé que no es sencillo romper la barrera impuesta después de tantos años 
de soberbia y corrupción. Es comprensible el escepticismo de la gente 
después de sufrir el maltrato, la desidia y la persecución. Sin embargo, me 
permito creer que somos más las personas de bien que queremos un 
Municipio de Quilmes para todos. 

Somos más los que queremos promover el desarrollo de los barrios 
históricamente olvidados, y que todos los quilmeños tengan igual calidad de 
educación, de salud, de servicios públicos, de trabajo, de cultura y de 
seguridad. 

Somos más los que queremos un Estado municipal ocupado y preocupado 
por la defensa de la cosa pública, con funcionarios al servicio de la gente y 
no de sus propios intereses. 

26



Somos más los que queremos un Estado que NO mire para el costado 
cuando hay chicos con hambre y desnutrición. 

Somos más los que queremos un Estado que NO sea cómplice de 
empresarios sin escrúpulos que obtienen ganancias millonarias a costa del 
sufrimiento del pueblo. 

EPILOGO

Comenzamos una etapa con características inéditas para nuestra Ciudad. 
Tenemos la oportunidad histórica de hacer una gestión del pueblo y para el 
pueblo. Al proceso de recuperación nacional que está profundizando 
Cristina Kirchner como presidenta, vamos a sumarle el desarrollo local y la 
fuerza y la capacidad de los quilmeños. 

Porque somos un pueblo pujante, vigoroso y creativo, producto de la 
diversidad que conforma nuestra comunidad: pueblos originarios, 
inmigrantes europeos, hermanos latinoamericanos y compatriotas que han 
elegido a Quilmes como su hogar. 

Todos ellos, todos nosotros, estamos en plena etapa de construcción de una 
identidad nueva. Necesitamos del aporte y la participación de todos y de 
cada uno de los vecinos de Quilmes. 

Queremos un Quilmes que sea un polo de pensamiento y acción. Una 
Ciudad que discuta, que debata, donde la lucha por las ideas sea 
apasionada detrás de un objetivo común. Tenemos todas las condiciones 
para hacerlo y para proyectarnos al resto de las ciudades vecinas. 

Todos los vecinos y organizaciones sociales y barriales tendrán una 
participación activa en la construcción de la Ciudad en la que queremos 
vivir, porque al Quilmes del futuro lo vamos a decidir entre todos, y lo 
empezamos a hacer YA, desde ahora, entre todos.  

La construcción del Quilmes nuevo ya empezó. 
En poco más de cien días, comenzamos a cumplir nuestros compromisos de 
campaña: miles de vecinos recibieron atención médica durante las jornadas 
de salud de los sábados, reivindicamos a alumnos y profesores de la 
Escuela de Bellas Artes, impulsamos la carrera médico hospitalaria, 
recuperamos la Casa de la Cultura para todos los vecinos, junto al Consejo 
Escolar, pintamos y refaccionamos más de 50 escuelas, iniciamos obras de 
pavimentación y bacheo, limitamos la construcción de edificios de altura y 

27



limpiamos sumideros y desagües para que, por primera vez en muchos 
años, nuestra Ciudad no se inunde tras un temporal. 

En estos meses, mantuve el contacto directo con los vecinos y recorrimos 
los barrios con mi equipo de gobierno para conocer los problemas y 
resolverlos sin intermediarios; implementamos un registro de proveedores 
abierto y transparente; incorporamos tecnología y sumamos personal para 
mejorar la atención al público; impulsamos un plan de facilidades de pagos 
de tasas para que todos los que tengan la voluntad de pagar, puedan 
hacerlo; avanzamos en la búsqueda de soluciones para el problema de las 
napas, las antenas de telefonía celular y el predio de la ex Rodhia; 
combatimos el paco y la discriminación, y estamos al lado de los que sufren, 
que volvieron a tener un gobierno confiable y defensor de los derechos 
humanos.

Estas acciones son sólo algunos de los lineamientos generales de lo que 
será mi gestión de gobierno. 

Impulsamos un cambio de paradigma en el modo de concebir el gobierno de 
Quilmes.  

Donde había un Estado cautivo y corruptor; habrá honestidad y defensa del 
interés general;  
Donde  había  desinformación  y  ocultamiento;  habrá  transparencia  y 
participación;
Donde  había  represión  e  impunidad;  habrá  respeto  por  los  derechos 
humanos y justicia; 
Donde había terror, habrá libertad. 
Donde había desidia y abandono; estará el Estado para ayudar a quienes 
más lo necesiten. 

Ese es mi compromiso y de todas las mujeres y hombres que conforman mi 
equipo de gobierno. 

Les pido que nos acompañen. 

Juntos podemos hacer una Ciudad más humana, más desarrollada, más 
justa y con una mejor calidad de vida para todos. 

Muchas gracias. 
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